TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Kaupunkiympariston palvelualue > Kaupunkiympariston
rakennuttaminen ja yllapito

Tulostettu: 26.1.2022

Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.

4 ...

Todennakoisyys
w

Vaikutus
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukuma&rdn muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ ] ) I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 4 0 7
2.2 Operatiiviset riskit 0 9
2.3 Taloudelliset riskit 0] 0 0 0 7
3;:1 i\r/Ii:;\)triirsnkl;:tenmukaisuus- ja 0 0 0 4 1 3 8
2.5 Ulkoiset riskit 0 0 1 1
Yhteensa 0 18 4 32

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.5. Ulkoiset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin...

2.1. Stratfaz%lset riskit
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.2. Operatiiviset riskit

2.3. Taloudelliset riskit



Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta I 3% 1
Seurannassa _ 97% 31
Valmis 0% 0
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta I 2% 2
Meneillzan _ 93% 100
Valmis I 6% 6
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys

3.16

Wiy,

-] 2 N N 4 .

Toteutunut seuraus

4

-] 2 N N 4 .

Jakaumat
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Vaikutus

3.91

Oon

-] 2 N N 4 .



Riskin nykyinen hallinta

13

- I Riittava [N Kehitettdvaa [ Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [l Seurannassa [ Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta [ Pieni Il Kohtalainen [ Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta [ Meneillaan I Valmis

8/30



Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
3.0

2.5
2.0
Suojaukset 15 lhmiset
Prosessi Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit
Yhteenveto

Nykyinen Riskin tila Valmiit

Riski Riskitaso | llinta hallintakeinot

Paivitetty

Ty6hyvinvoinnin heikkeneminen Seurannassa 0% 26.01.2022

Asiakasvakivalta seka sisaiset
aggressiot ja konfliktit
vaikuttavat henkiloston
henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin negatiivisesti

Kehitettavaa Seurannassa 0% 26.01.2022

Tietojarjestelmien Riittava Seurannassa 0% 26.01.2022
toimintavarmuuden

heikentyminen

Tyo6turvallisuusuhkat Kehitettavaa Seurannassa 0% 26.01.2022

Oman kehitystyon Seurannassa 0% 26.01.2022
suunnitelmallisuus, riittava

ajankaytto ja resursointi

Yhteistydkumppaneiden vélinen Seurannassa 67% 26.01.2022
luottamus ja/tai yhteisty6 ei

onnistu

Panoskustannusten hintojen Riittava Seurannassa 0% 26.01.2022

voimakas nousu

Markkinoiden ylikuumeneminen Kehitettavaa Seurannassa 0% 26.01.2022
nostaa
rakennuttamiskustannuksia ja
alalle voi tulla taitamattomia
palveluntuottajia, josta seuraa

urakoissa erilaisia ongelmia.

Hankkeiden priorisointi koetaan Seurannassa 0% 26.01.2022
haastavaksi ja hankkeet

epaonnistuvat

Suurten investointien takia Seurannassa 0% 26.01.2022
korjausrakentamisesta joudutaan

tinkimaan.
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Yksittdiset riskit

v

Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympériston palvelualue >
Kaupunkiymparistdn rakennuttaminen ja yllapito

N

EEEN
B

Todennakoisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit )

Riskin lahde: Henkildstdn tydhyvinvointi L . s a4 s
Riski: Tybhyvinvoinnin heikkeneminen e
Tarkennus: Organisaatio sairastuu ja menetta3 toimintakyvyn (kriisiytyminen).

Sairauspoissaolot kasvavat, vaikuttaa negatiivisesti myds jaljelle jaaviin.
Heikentda tyon ja asiakaspalvelun laatua seka tehokkuutta. Ei saavuteta
strategisia tavoitteita. Henkinen pahoinvointi laskee ty6tehoa.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: ™
Palvelualuetason riski:

Todennakdisyys:

(S, I N |

Vaikutus:

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Johtajuus/lahiesimiesty6 keskiossa

Kohtuullisen tyckuorman varmistaminen ja toisaalta riittdva haastavuus
Yhteisten pelisdantojen laatiminen ja niiden toteutumisen varmistaminen
(joukkuepeli).

Tydhyvinvointi ja tydn merkityksellisyys

Yhteistyo tyoterveyden kanssa (mm. varhainen tuki).

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Positiivinen imago lisaa tyoyksikon houkuttelevuutta.
Myodnteisten asioiden positiivinen kierre. Hyvinvoiva tydyhteiso pystyy
kohtaamaan my&s vastoinkdymisid. Hyvinvoiva organisaatio voi jopa ylittaa
odotukset ja asetetut tavoitteet.

Omistaja:
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
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Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 07.05.2021 Tikka Kristiina
Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietavainen Milko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:

Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todenn&kdisyys
w

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Vakivalta- ja uhkatilanteet T

Vaikutus
Asiakasvakivalta seka sisdiset aggressiot ja

konfliktit vaikuttavat henkilston henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin negatiivisesti

Asiakasvikivalta (fyysinen ja henkinen) seka sisdiset aggressiot ja konfliktit
heikentavat tydyhteison toimivuutta ja tyohyvinvointia seka heikentavat
tyotehoa ja palvelun laatua.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennikdisyys: 4

Vaikutus: 5

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Henkil6ston ohjeistaminen ja kouluttaminen (mm. varautuminen) Meneillaan
Turvajarjestelyt Meneillaan
Asiakaslahtoisyyden ja palvelutason maarittaminen Meneillaan
Sisdiset toiminta- ja kdyttaytymisohjeet ja toteutuma-arviointi Meneilldan

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Kehitettavaa

Seurannassa

0%
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Arkistoi: r
Riski luotu: 07.05.2021 Tikka Kristiina

Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietaviinen Milko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:

Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todennakéisyys
w

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta T 2 3 4 s

Vaikutus
Tietojarjestelmien toimintavarmuuden

heikentyminen

Jos palveluiden jarjestaminen estyy, organisaation toimintakyky menetetdan.
Tyytymattomyys lisdantyy ja motivaatio laskee.

Kaupunkitason riski: ]

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakdisyys: 5

Vaikutus: 4

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Tietojarjestelmien luotettavuuden ja vakauden turvaaminen. Meneilldan
Korvaavat menetelmat hairion sattuessa. Meneilldan
Jatkuvuussuunnitelma. Meneillaan
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Mahdollisuus: Toimivat tietojarjestelmat parantavat tuottavuutta ja
tyOmotivaatiota seka palveluiden laatua.

Tietavainen Milko

Seurannassa

0%

r

07.05.2021 Tikka Kristiina
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Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietaviinen Milko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lI3hde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Johtajuus/lahiesimiesty6 keskidssa
Henkilostén kouluttaminen ja ohjeistaminen

Turvajarjestelyt (esimerkiksi paritydskentely, painikkeet ja toimistojen

turvarakenteet)

Sisdiset toiminta- ja kdyttaytymisohjeet

Asiakaslahtoisyyden ja palvelutason maaritteleminen

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympériston palvelualue >
Kaupunkiymparistdn rakennuttaminen ja yllapito

Todennaksisyys

Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Tydturvallisuus .
. . Vaikutus
Tyoturvallisuusuhkat

Tyoturvallisuusuhkana ovat vaara- ja tapaturmatilanteet seké erityisesti
pysakoinnintarkastajia koskeva henkinen ja fyysinen vakivalta.

-
-
-
4
5
20

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Kehitettavaa

vaarojen arviointi tehty 2021

Seurannassa

0%
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Arkistoi: r
Riski luotu: 10.05.2021 Tikka Kristiina

Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietaviinen Milko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympériston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todennaksisyys
w

Riskialue: Operatiiviset riskit
1
Riskin lahde: Strategian toimeenpano ja kehittaminen L. s a4 s
Vaikutus
Riski: Oman kehitystyon suunnitelmallisuus, riittava

ajankaytto ja resursointi

Tarkennus: Kaupunki ei pysy tekniikan ja alan kehityksen perassa, jos omaa kehitystyota
ei tehda. Omaisuuden- ja tiedonhallinta on vanhakantaista ja puutteellista.
Kehittdminen ei ole riittdvan suunnitelmallista eika siihen panosteta riittavasti
tydaikaa. Toimintaa kehitetaan liian pienina palasina. Useat yksikot
kehittdvat samaan aikaan samankaltaisia toimintoja, jolloin ty6 on tehotonta
tai pahimmillaan tehd3an hyodytonta, paallekkaista tai ristiriitaista
kehitystyota toiseen yksikkéon verraten.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakdisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Kehittamistyota tehdaan suunnitelmallisesti, osana vuosisuunnitelmaa.

Kehittamishankkeiden luokittelu (kehittdmishankkeita kohtuullinen maara /
henkil®) ja lisdksi kehittamishankkeille selked koordinaatiotaho.

Kannustetaan jatkuvaan oman tydn kehittdmiseen ja tiedon jakamiseen.

Priorisointi. Kehittdmistydlle on varattava kalenterista aikaa, esim. 2h joka toinen
viikko ja kerattava kehittamisajatukset helppokayttoiseen ideapankkiin.

Henkilille on laadittava selkeasisaltoiset tehtavankuvaukset ja
kehityskeskusteluissa on asetettava kehittamiseen tahtaavia tehtavia osana
tulostavoitteita, alustava aikataulu ja raportointivelvollisuus.

Tiedotetaan yksikkoa sdannollisesti kehitykselld saavutetuista tuloksista.

Riskin nykyinen hallinta:
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Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Mahdollisuus: Henkilotyoresurssien jatkuvasti vahentyessa uudet
kehittyneet toimintatavat perustoiminnoissa seka omaisuuden- ja
tiedonhallinnassa ovat tarkeita. Avoimen datan tarjoaminen. Suunnitelmien ja
tulevan rakentamis- ja kunnossapitotoiminnan esittdminen Oskarissa.
Suunnittelu tietomallintamalla mahdollistaa koneohjauksen paremman
kayton rakentamisessa. Kehittdmiskohteet priorisoimalla ja vastuuttamalla
voidaan varmistaa, ettd kaupunki pysyy kehityksessd mukana ja etta tyo on
monipuolista ja mielekasta ja ettd yksildlla on mahdollisuus vaikuttaa.

Seurannassa

0%

0
07.05.2021 Tikka Kristiina

26.01.2022 Tietavainen Milko
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino
Yhteiset toimintamallit

Hankkeet kartalle

Tiedottaminen, (vuosi)tapaamiset, sisdiset toimintatavat ja -ohjeet.

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

wv

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todenn&kdisyys
w

Operatiiviset riskit

MUU 1 2 3 4 5
Vaikutus

Yhteistyokumppaneiden valinen luottamus ja/tai

yhteisty6 ei onnistu

Koordinaatio epaonnistuu, jolloin hankkeet epdonnistuvat tai olevan palvelun
laatu karsii. Ristiriitaiset tavoitteet.

r

r

16

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Valmis

Valmis

Meneilldan

Mahdollisuus: Toimivat verkostojen johtamis- ja sopimusmallit vihentavat
hankkeiden aiheuttamia haittoja ja alentavat kustannuksia.

Tietavainen Milko

Seurannassa

67%

r

07.05.2021 Tikka Kristiina
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Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietaviinen Milko

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit )

Riskin lahde: Muu T 2 3 4 s
Riski: Panoskustannusten hintojen voimakas nousu o
Tarkennus: Panoskustannusten (palkat, koneet, raaka-aineet) hintojen voimakas nousu

lisda kustannuksia etenkin nakopiirissa olevan korkeasuhdanteen takia.
Talloin maararahalla saadaan jarjestettyd vahemman palveluita tai
investointeja.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkdtason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennikaoisyys: 4

Vaikutus: 4

Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva ;Ilzlllntakelnon
Arvioidaan saanndéllisesti kriittisten panoskustannusten muutokset markkinoilla Meneillaan

ja otetaan ne huomioon hankinnoissa.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Panoskustannusten maltillinen nousu voi laukaista tarpeen

kehittaa toimintaa tuottavuuden parantamiseksi.

Onmistaja: Tietavainen Milko
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Paivitetty
20.01.2022
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Arkistoi: r

Riski luotu: 07.05.2021 Tikka Kristiina
Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietavainen Milko
Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin I3hde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakdisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Luodaan ja yllapidetaan paikallisia markkinoita mm. jarjestamalla erisuuruisten

€]

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todenn&kdisyys
w

Taloudelliset riskit

Kustannukset 1 2 3 a4 s

Vaikutus
Markkinoiden ylikuumeneminen nostaa

rakennuttamiskustannuksia ja alalle voi tulla
taitamattomia palveluntuottajia, josta seuraa
urakoissa erilaisia ongelmia.

Erilaisia ongelmat voivat olla esimerkiksi laatu ja aikataulu. My&s hankkeiden
ja toiminnan kustannukset voivat kasvaa niin, ettd joudutaan tinkimaan
epaedullisesti laadusta tai laajuudesta.

v

r

N

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Meneilldan

urakkakokonaisuuksien kilpailutuksia

Yhteydenpito palveluntuottajiin (esim. kausihaastattelut).

Hankkeiden ajoittaminen

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Aloittamatta

Meneilldan

Kehitettavaa

Mahdollisuus: Noususuhdanne luo mahdollisesti uutta palvelutarjontaa ja
osaaminen voi laajentua.

Tietavainen Milko

Seurannassa

0%
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Arkistoi: r

Riski luotu: 07.05.2021 Tikka Kristiina
Riski paivitetty: 26.01.2022 Tietavainen Milko
Viimeisin muutos: 12 -> 16
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wv

Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympériston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todennaksisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit
1
Riskin lahde: Investointien priorisointi ja hallinta L . s 4 s
Vaikutus
Riski: Hankkeiden priorisointi koetaan haastavaksi ja

hankkeet epaonnistuvat

Tarkennus: Ohjelmoijalle ja suunnittelijalle on epaselvaa hankkeiden keskinainen
tarkeysjarjestys. Hankkeiden meno jiihin kriittisessa vaiheessa.
Rakentaminen aloitetaan jo ennen kuin suunnitelmat ovat valmiit.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkdtason riski:
Palvelualuetason riski:

Todennikaoisyys:

IO N

Vaikutus:

Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Osallistutaan aktiivisesti kaupunkikehityksen kokonaisprosessiin, erityisesti
kaavoitusvaiheeseen.

Hankkeiden huolellinen ohjelmointi.

Tehdaan rohkeita kokeiluja kustannustehokkailla ratkaisuilla, laadusta
kuitenkaan liikaa tinkimatta (mm. uusiomaa-ainesten hyddyntaminen).

Aikataulullinen yhteensovitus.

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Nykyista ennakoivampi suunnittelu. Rakentamiskohteiden
alueellinen ja aikataulullinen yhteensovitus saastiaa mm. kuljetus- ja
rakentamiskustannuksia (mm. parempi massojen hallinta).

Omistaja: Tietavainen Milko
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski
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Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

-
07.05.2021 Tikka Kristiina

26.01.2022 Tietavidinen Milko
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympariston palvelualue >
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Todenn&kdisyys
w

Riskialue: Taloudelliset riskit
1
Riskin lahde: Investointien priorisointi ja hallinta T 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Suurten investointien takia

korjausrakentamisesta joudutaan tinkimaan.

Tarkennus: Riskin seurauksena rakenteiden palvelutaso heikkenee, elinkaari lyhenee tai
joudutaan tekemaan kalliita korjauksia, jotka olisi voitu valttda oikea-aikaisilla
pienemmilla toimilla.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkdtason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennikaoisyys: 4

Vaikutus: 4

Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva L—Iilzllintakeinon
Korjausvelkamaaritykset ja -seuranta. Meneillaan
Asiantuntijatiedon (mm. omaisuuden kuntotiedot) tuottaminen mm. poliittisen
paatoksenteon tueksi korjausvelan kasvun ehkaisemiseksi.

Omaisuuden kuntorekisterit samaan jarjestelmaan (tekniikkalajien yhdistetty Meneilldan
kuntotieto).

Korjausinvestointien suunnitteluyhteistyo. Meneillaan

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Tarkka korjauskohteiden suunnittelu- ja korjausten ohjelmointi

alentavat kustannuksia ja sailyttavat omaisuuden arvon ja toimivuuden.

Onmistaja:

Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski
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Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

-
07.05.2021 Tikka Kristiina

26.01.2022 Tietaviinen Milko
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